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Binnen Phoenix Opleidingen 
hebben we een eigen kijk 
op onszelf, de ander en de  
wereld en op wat dat betekent 
voor de ontmoeting. Die kijk  
is geïnspireerd door vele 
denkers en schrijvers, filosofen 
en psychologen, dichters en 
doeners, wetenschappers en 
practitioners. In ons pand aan 
de Nieuwe gracht 56 hebben  
we een aantal van hen bijeen
gebracht door een of meer van 
hun boeken te etaleren op de 
boekenplanken in de voor
kamer. Ernaast hangt sinds  
kort een bijzondere poster  
met de namen van hen die we 
willen eren. In de Vuurvogel 
staan zullen we de komende 
tijd stilstaan bij enkele van  
deze leermeesters. 

Als eerste bij 
Iván Böszörményi-Nagy.
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In deze opstelling van vader en zoon 
komt een aantal systemische uitgangs-
punten aan de orde: loyaliteit, orde-
ning en plekbesef. De zoon maakt zich 
groter dan zijn vader. Hij zegt als het 
ware: het gaat hier niet goed en ik ga 
dit in orde maken. Dit is voor hem 
geen keuze uit vrije wil, hij doet dit 
uit liefde voor zijn ouders en daarvoor 
is geen prijs te hoog. In de beweging 
boven zijn vader te gaan staan verliest 
de zoon zijn plek, hij ontkent de 
verticale ordening.

Loyaliteit is het uitgangspunt van  
het gedachtegoed van Iván  
Böszörményi-Nagy (1920 – 2007). 
Nagy (spreek uit [Nodsj]) beschreef  
het begrip loyaliteit in zijn boek 
Invisible Loyalities (Nagy & Spark, 
1973). Een tot dan toe niet onder - 
kend of benoemd begrip binnen de 
psycholo gische theorieën over  
menselijke verhoudingen. 

Nagy is de initiator van de contex-
tuele therapie: een voor die tijd 
revolutionair andere benadering van 
mensen met problemen dan gangbaar 
was. Kenmerkend voor de contextuele 

therapie is het uitgangspunt dat 
iedereen deel uitmaakt van een groter 
geheel en dat een ‘probleemeigenaar’ 
(degene die in therapie gaat of dat 
nodig lijkt te hebben) een onbewuste 
en onbedoelde betekenis heeft in dat 
grotere geheel. In de contextuele 
benadering worden ook de andere 
leden van het systeem betrokken in  
de begeleiding, als dat mogelijk is in 
persoonlijke aanwezigheid en anders 
door hun symbolisch een plek te 
geven. Daarbij wordt het intergenera-
tionele perspectief ingesloten: ook 
voorouders hebben hun betekenis, en 
wat zij hebben doorgegeven kan van 
belang zijn voor de begeleiding in het 
hier en nu.

Het moge duidelijk zijn dat Nagy 
hiermee een belangrijke inspirator is 
van wat we nu ‘systemisch werken’ 
noemen. De drie fundamentele uit-
gangspunten daarvan zijn: 
• insluiting: het recht erbij te horen  

en de plicht erbij te laten horen
• balans van geven en nemen
• ordening: ieder heeft (recht op)  

zijn eigen plek in het systeem
Deze drie pijlers worden door Nagy  

‘Jij bent de grote en ik ben de kleine.’ De cliënt kijkt de representant voor zijn 
vader diep in de ogen, ademt zwaar en aarzelt. Het duurt even voor de cliënt 
reageert en de woorden van de begeleider herhaalt. Zijn gespannen kaakspie-
ren en gebalde vuisten verraden zijn tegenzin om de woorden uit te spreken. 
‘Jij bent de grote en ik ben de kleine’, zegt hij dan op zachte toon. Na het 
uitspreken ontspant hij zichtbaar, zijn ademhaling wordt rustiger, zijn handen 
ontspannen en zijn kin zakt naar beneden. Ook de representant voor vader 
vindt rust in het aankijken van zijn zoon en zegt dan ferm: ‘En zo is het.’
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al beschreven, zij het in wat andere 
termen. Zo onderscheidt hij verticale 
loyaliteit (tussen ouder en kind) van 
horizontale loyaliteit (alle andere 
relaties) en beschrijft hij de grote  
betekenis van dit conceptuele onder-
scheid. Het maakt inzichtelijk hoe 
belangrijk het voor hulpverleners is 
om zorgvuldig te zijn met wat men 
zegt over bijvoorbeeld de ouders van 
een cliënt. Verwant hieraan is wat 
Nagy ‘meerzijdige partijdigheid’ 
noemt: professionals doen er verstan-
dig aan alle betrokkenen, aanwezig  
of afwezig, in te sluiten, dus geen 
bondje te sluiten met de cliënt of  
met een van de anderen. 

In zijn werk onderscheidt Nagy vier 
zogenoemde dimensies, die van de 
feiten, de psychologie, de transacties 
en de relationele ethiek. Met name  
die laatste dimensie is terug te zien  
in tal van werkvormen en modules  
die gangbaar zijn binnen familie-  
en organisatieopstellingen. Een flink 
aantal van de begrippen die door 
Nagy en zijn medewerkers gemunt 
zijn, maakt deel uit van de dimensie 
van relationele ethiek, zoals onder 
meer ‘destructief recht’, ‘roulerende 
rekening’ en ‘vervormingen van 
loyaliteit’.

In de Hongaarse samenleving van 
Nagy’s jeugd bestonden er veelal 
nauwe familiebanden. Vooral de 
grootouders speelden een belangrijke 
rol binnen het gezin. Na de inval  
van de Sovjets in Hongarije verliet 
Nagy noodgedwongen zijn vaderland.  



Het verstedelijkte en meer indivi-
dualistische Amerika versterkte zijn 
gevoel van ontworteld zijn. Dat 
verklaart wellicht waarom loyaliteit 
voor Nagy een kernbegrip is gewor-
den. Nagy beschreef bijvoorbeeld ook 
hoe onze loyaliteit, binnen de context 
van het gezin, kan vervormen. In de 
in dit artikel beschreven systemische 
constellatie wordt de overdreven 
loyaliteit zichtbaar; de zoon die zich 
identificeert met de plek van zijn 
vader en daarmee een oneigenlijke 
taak op zich neemt. In die taak geeft 
het kind meer dan vanuit zijn plek  
als kind passend is en raakt de balans 
tussen geven en nemen verstoord. 

ALS JE MEER WIL LEZEN OVER OF VAN IVÁN BÖSZÖRMÉNYI-NAGY: 
• ‘De onverbrekelijke band’ inleiding en ontwikkeling in de contextuele 

therapie van Nagy, Annelies Onderwaater (10de editie 2019)
• Invisible Loyalties: Reciprocity in Intergenerational Family Therapy: 

Reciprocity in Intergenerational Family Therapy, Iván Böszörményi- 
Nagy & Geraldine M. Spark (1973)

‘Ik kan beter voor moeder zorgen  
dan jij’, dat heeft de jongeman lang 
zo tegen zijn vader kunnen zeggen. 
Lange tijd, in de jaren van ruzies 
en spanningen, was hij, in een 
poging zijn moeder te beschermen, 
van zijn plek gegaan en had tevens 
een taak op zich genomen die niet 
van hem was. Deze plekverwarring 
en de bijbehorende oneigenlijke 
taak hadden het contact met zijn 
vader geen goed gedaan. Soms was 
het zelfs voor langere tijd verbro-
ken geweest. Pas nu hij zijn plek 
als zoon weer kan innemen en zijn 
oneigenlijke taak om zijn moeder  
te beschermen neerlegt, komt er 
ruimte voor herstel van het contact 
met zijn vader en kan hij, steeds 
luider, zeggen: ‘Jij bent de grote  
en ik ben de kleine.
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